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Termelésirdnyitas a gépiparban Termelésirdnyitas a gépiparban _
/ Uzemfenntartas

Gyartérendszer elem - . HI' Gyartéeszk6zok elrendezése
« Raktarozas | LY )
» Széllitas
* Megmunkalas

* Mérés

* Szerelés

» Tesztelés

* Csomagolas

» Mihelyrendszer (i termelési rendszer :

minden termelési egység a gyartasnak csak egyetlen
technoldgiai fazisat végzi

» Folyamat rendszer 0 termelési rendszer:
azok a munkahelyek képeznek egy termelési
egységet, amelyek valamely termék
megmunkalasahoz sziikséges

° Termelésirdnyitis a gépiparban ° Termelésirdnyitis a gépiparban
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Mdihelyrendszer( termelési rendszer

» Minden termel6 egységben a gyartdsnak csak
egyetlen technoldgiai fazisat végzik

» Cél a rugalmassag

» Anyagaramlas figyelembevétele

» Optimalis mihelysorrend kialakitasa a cél

0 Termelésirdnyitis a gépiparban

Mdihelyrendszer( termelési rendszer

* Elényei
* Agéppark jol attekinthetd
* Gyartasi profilra kevésbé érzékeny
o Hatranyai
* Hosszu az atfutasi idé
* Gyakran valtozé termék esetén a
szerszamozas és a késziilékezés
draga
* Amindségért valo felelésség
elmosodik
o Akésziltségi allapot figyelése
korulményes
o Kozbensé tarold helyek szilkségesek
* Rossz helykihasznalas

* Csak alacsony fok( automatizalas
lehetséges

° Termelésirdnyitis a gépiparban

Folyamat rendszer( termelési rendszer

* Azok a munkahelyek képeznek egy termelési egységet,
amelyek valamely termék megmunkalasahoz sziikségesek

» Azonos mUveleti sort termékek el6allitasa

» Szigoru technolégiai sorrend

» Helyhez kotott anyagmozgat6 gépek

* Atermékek egy iranyba haladnak, nincs visszaaramlas,
nincs ugras

» Fontos az lUtemid6ék 6sszehangolasa

Folyamat rendszer( termelési rendszer

* Elényei:

» Csokken a termelési tertlet (kisebb atmeneti tarold)
« A folyamat jol attekinthetd

* Atermelés ellenérzése jol attekintheté
» Rovid atfutasi idé

» Kdénnyen automatizalhat6

Hatranyai :

* Nehéz az atallas mas termékre

« Erzékeny a zavarokra (gépleallas)

* Nehéz a termelési volumen novelése
* Nagy a beruhazas igény

e Termelésirdnyitis a gépiparban

Folyamat rendszer( termelési rendszer

SN

» Lehetséges elrendezések S
Egyszerii folyamatos gyartésor

o> [50-E--E

Komplex folyamatos gyartésor ST
(ahany alkatrész, annyi indul6 vonal, melyek egymasba cs:
szerelés) R
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Folyamat rendszer( termelési rendszer

» Lehetséges elrendezések:
Valtoz6 targyu elagazasos gyartdsor
(szlik alkatrészvalaszték esetén, ha az indulaskor a technolégiai sorrend azonos)

b
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Folyamat rendszer( termelési rendszer

» Lehetséges elrendezések
Folyamatos és csoportos rendszer kombinaciéja
(kulonbozé termékek azonos gyartasi szakaszokkal)

e Termelésirdnyitis a gépiparban

Gyartorendszerek folyamatai

N
INFORMACIO Termelés iranyi INFORMACIO
Folyamat iranyitas

Folyamat tervezés

NYERSANYAG

@ Termelsirinylés 2 gpiparban

Anyag és informaciofeldolgozas

Anyagfeldolgozas:
* megmunkalas
« tarolas, raktarozas, manipulalas
* mérés

Informéacidfeldolgozas:
 gyartasi folyamattervezés
« termelésiranyitas
 gyartasi folyamatiranyitas

e Termelésirdnyitis a gépiparban

Informacio6 feldolgozas |.

Gyartasi folyamattervezés

feladat :
milyen eszkdzokkel, milyen [épésekben, hogyan
allitjuk el6 az adott terméket

INFORMACIO INFORMACIO

[Folyamatlervezés] [Folyarnal iranyilésJ

(s

Megmunkalds
_/

NYERSANYAG

alapinformacio :
« a termék dokumentacioja (6sszeallitasi rajzok,
muhelyrajzok, darabjegyzékek)

* gyartdeszkozok adatai (gépek, szerszamok, késziilékek,

segédanyagok)
« alapanyagok adatai
* mindéségbiztositasi informaciok
« célfuggvények
eredmény :
technolégiai terv - a termék eléallitasanak programja
(elégyartmany-, alkatrészgyartas, szerelés)
szintjei :
elétervezés
elégyartmany gyartas-
alkatrészgyartas-
szerelés folyamatanak tervezése

e Termelésirdnyitis a gépiparban

Alapfogalmak, definiciok II.

Miivelet : a gyartasi folyamat
onmagéaban befejezettnek tekinthetd,
megszakitas nélkil végzett szakasza.
A mivelet a gyartasi folyamat tervezési
és szervezési egysége, amely tobb
miveletelembdl all.
Forgéacsolastechnolégiaban
miveletnek nevezzik az egy gépen,
egy felfogasban végrehajtott
magmunkalasok osszességét.

Miiveletelem : a mivelet
kulénvalaszthato és kilon elemezhetd,
tervezhetd eleme.
Forgécsolastechnolégidban az egy
szerszammal geometriailag és
technolégiailag 0sszefiggd rahagyasi
alakzat eltavolitasat nevezzik
miiveletelemnek.
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Alapfogalmak, definiciok lII.

Allapot : a munkadarab, feliletelem, vagy feliiletelem csoport
készultségének meghatarozasara szolgal.

Megkulonboztethetd allapotok: nyers allapot, kozbensé allapot,
pillanatnyi allapot, kész allapot.

Allapotiellemz _6k: az allapotot minéségileg szamszeren leird
paraméterek:

« anyagtulajdonsagi

* geometriai

* méret (IT)

« alak (egyenesség, siklapisag, korkorosség sth)

« helyzet (parhuzamossag, merélegesség, egytengelyliség stb.)
« mikropontosséag (Ra)

e Termelésirdnyitis a gépiparban

A gyartastervezés szintjei

Elétervezés
Miiveleti sorrendtervezés
: Mivelettervezés :

Miveletelemtervezés
/ Posztprocesszalas \

e Termelésirdnyitis a gépiparban

<
ElGtervezés A gyartasi folyamat elemei
» A konstrukcié technolégiai biralata Elégyartmany Elégyértmany
« Szerelhetéségi elemzés gyartas gyartas
« Gyarthatosagi elemzés (globalis, lokalis) * *
» Gyartastervezési részfolyamatok el  6készitése Alkatrész Alkatrész
gyartas gyartas
« Az elégyartmany gyartasi, az alkatrészgyartasi és a
szerelési folyamat elemzése Y — * *
74 ervezés
« Gyartas / beszerzés dontés tAmogatasa
« Elégyartmany vélasztas )
« Vazlatos technoldgiai elemzés Szerelés
Mivelettervezés
Miiveletelemtervezés
> 1d6- és koltségbecslés
Posztprocesszalas
Termelésiranyitis a gépiparban e Termelésiranyités a gépiparban
. _/ N
N

Szerelési folyamat
tervezése

Konstrukeiés dokumentécié
Szercléshelyesség
ellenOrzése

Szerclési csalédfa elkészitése
Szerelési variacid
kidolgozasa
I1dOterv készitése

SzerelGrendszer tervezése

Elbgyértmany tipus
meghatirozis
Rahagyds szamités

Miihelyrajz készités

Gyartasi folyamat

részletes tervezése
Gyirtoeszkdz, tervezés




Mveleti sorrendtervezés

» A megmunkalasi igények és moédok meghatarozasa
» A megmunkalasi bazisok kijelolése

» A szerszamgépek és készllékek kivalasztasa

Elétervezés

[/Maveletisorrendtervezes \|

» A miveletek behatarolasa

» A miveletek sorrendjének
meghatérozasa

Mivelettervezés

Miiveletelemtervezés

Alapfogalmak, definiciok

Meagmunkalasi igény : a felllletelem csoport
nyers és kész allapota kozti kilonbség.

Rahagyasi alakzat : az alkatrész nyers és
kész allapota kozti geometriai kiilonbség.
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Posztprocesszalas \
e Termelésirdnyitas a gépiparban e Termelésirdnyitas a gépiparban [ORT)
N _/ .
C v s - N
. P
Gyartasi eljarasok Muvelettervezés
Elogyartas Alkatrészgyartas Szerelés
Ontés Forgacsolas Egyesités N o £ - -l . -
* gcsolas eyesties » Miiveletelemek tartalimanak és sorrendjének meghatarozd sa
Hegesziés Kaszorilés Beszabalyozas
Sajtolas Szikraforgacsolas Feluletkikészités N - s .
> Szerszamok kivalasztasa
Kivagas Bevonatolas Konzervalas
Darabolas Hokezelés Csomagolas . L. L
» Szerszamelrendezési terv készitése
il 0 0
o - - - , Mivel \di 6
Elégyartmany Alkatrész Termék
Miveletelemtervezés
Posztprocesszalas

MUveletelem tervezés

» Szerszampalyak meghatarozasa

» Forgécsolasi paraméterek meghatarozasa

Elétervezés

Miiveleti sorrendtervezés

Mivelettervezés

Miiveletelemtervezés

Posziprocesszalas

Posztprocesszalas (illesztés)

» Atervezési eredmények illesztése az adott géphez,  vezérléshez

> A gyartasi dokumentéci6 elkészitése

Elétervezés

Miiveleti sorrendtervezés

Mivelettervezés

Miiveletelemtervezés

[ Posziprocesszalas ]
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Informacio feldolgozas Il. . o
alapinformacio6 :

Termelésiranyitas technolégiai terv » .
gyartéeszkozok kapacitas adatai
feladat: rendelési hataridék

mit, milyen konkrét eszkdzdkkel, mikor kell
el6allitani; meghatarozzuk a rendszerben L
megoldandé feladatok sorrendjét eredmeny :

gyartasi finomprogram; a rendszer
INFORMACIO INFORMACIO

eszkozeinek felhasznalasi ttemterve

[Folyamallcrvcz:’s [FolyamahrényilésJ

)

szintjei :
termelés tervezés (hosszutavu )
termelés Gtemezés (kdzéptavu )
- termelés programozas (rovidtavi )

J
(oo ) (e

Termelésirdnyitas a gépiparban Termelésirdnyitas a gépiparban
| |

NYERSANYAG

Informacio6 feldolgozas .

Gyartasi folyamatiranyitas

feladat :

a gyartasi finomprogram on-line megvalésitasa
alapinformaci6 : eredmény :

gyartasi finomprogram a gyartas megval6sulasa

et Il. Rész
mFoRMACIS IEORNACIO Termelésiranyitas

Folyamat tervezés | |Folyamat
NYERSANYAG
| |

Termelésiranyitas Termeléstervezés

A termelésiranyitas legfelsé szintje, ahol a piaci igényeket és a vallalat
profiljat figyelembe véve meghatarozzak a hosszutavl (éves, féléves)

Az egész vallalat gyartasi tevékenységét atfogo vallalati gyértasi feladatot.

funkcid, amely a piaci igények és a vallalat Termeléslutemezés

lehetségeinek figyelembevételével 6sszedllitia a A hosszutavu tervek és a véllalat gyartasi lehetéségei alapjan kozéptava
(havi, heti) terveket készitenek, amelyek tartalmazzéak a konkrét gyartasi

véllalat szempontjabdl legkedvezébb gyartasi feladatot. illetve beszerzési feladatokat és hataridéket.

Termelés programozas

A kozéptavu tervek operativ Utemezése, amely sordn a konkrét
gyartasi kapacitast figyelembe véve az egyes gyartandd alkatrészek
miveleteihez konkrét munkahelyet és kezdési idépontot rendeltink.

Termelésirinyités a gépiparban Termelésirdnyitas a gépiparban
J J




2015.02.09.

F.W. Taylor - Taylorizmus

1911 — Shop management
1911 - The Principles of Scientific Management

Taylorizmus alapelvei:
* Mozdulattervezés, alkalmas eszkdzok és
munkakoriulmények kialakitasa
 Legalkalmasabb munkéasok kivalasztasa
« Gondos betanitas és egyuttmikddés
« Munkavégzés maximalis timogatasa
(kiszolgalas)
Frederic Winslow Taylor
1856-1915.

A termelésiranyitas szerepe

« elézetes tervezeés, arajanlat kérés

« a technoldgiai tervezés soran ellenérzés

. Utemezés a gyartashoz

Termelésiranyitasi rendszer modul kapcsolatai

J

Kereskedelmi és
énékesitesi

o om 1
programozds)
a T Gyaras
" elgkeszites

Gyérto (termel &) szervezet

Termek és ayar
e e

miiszaki el 6k

Felétel-

lll. Rész
Termelésiranyitasi rendszerek

Termelésiranyitas megoldandé feladatai

v" A gyartasi igény el 6rebecslése
v Termelési terv alapjan
v'Rendelés alapjan
v'Becslés alapjan

v Gyartéasi id 6- és koltségbecslés
v Anyagsziikséglet tervezés

v Készletgazdalkodas

v’ Gyartasiitemezés

v" Munkaadagolas

v~ Utokalkulacié

Termelésiranyitasi rendszerek

Osztélyozéas Az iranyitott folyamat rendeltetése
szempontjabol
*Adminisztrativ
*Kereskedelmi

Hataskor szerint
*Troszt szintl

«Vallalati PR
. ] *Pénziigyi
*Uzemi - Y -
A *Miszaki — termelési
«Folyamatszinti P
*Széllitasi

Atermelés jellege szerint Arendszer struktdraja szerint

«Folytonos «Centralizalt
Diszkrét *Decentralizalt
«Folytonos-diszkrét

Akimené adatok szempontjabol

*Téjékoztatd
*Vezetési jellegli
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Termelésirémyl'tési rendszerek
Adatbazis elemek

Termel6eszkdzok (gépek, készilékek, szerszamok,
segédanyagok, méréeszkzok stb.)

Alapanyag, félkész termék, késztermék

Munkadarab N

Elogyartmany

Sorozatszam Mavelet

Rajzszam
Megnevezés

M

1

egko
Mennyiség ideie.

Darabidd

Hatérido

Kész darabok szama
Eldgyartmany kiadas 4[:: Osszes selejt
Elogy. megnevezés

Munkaleadas Munkakiadas
Bizonylatok (munkautasitasok, rajzok, szabvanyok, e . o
igazolasi bizonylatok) — ey [~
e : ‘w _/
. . N
Tcrmclésnényl/téM rendszerek
Funkcionalis alrendszerek
*Perspektivikus tervezés
*Folyamatos miiszaki — gazdasagi tervezés
A gyartas operativ iranyitasa P
grariasop Y VIll. Rész
+Széllitas Termelés programozas
*Anyagellatas . .
-Ertékesités (Finomprogramozas)
Kdnyvelés
*Munkaeré gazdalkodas
*Személyzeti nyilvantartas
Termelésiranyftds a gépiparban Termelésiranyiti b
e by @ by Y
i B N
A finomprogramozas feladata Alap adatok
A gyartorendszert alkotd Miveleti sorrendtervek: Gépek listaja
berendezések (megmunkald, méré és * gépek sorrendje « rendelkezésre &ll6 idékeret
anyagmozgaté gépek) feladatainak * id6 adatok * karbantartas sth.
meghatéarozasa a gyartandé
alkatrészek technoldgiai terve A&ltal
meghatarozott miveletek
Utemezésével.
%
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Munkaidé felosztasa

Hasznos id6

ElékészL:lle_tﬁ éﬂs Darabid
befejezési id

Miveleti

alapidé

Mellékidd

Termelésirdnyités a gépiparbar

Veszteség id6

‘ Munkastél ‘ ‘Munkés‘él nem‘

fliggd fliggé

Szervezési
okbol

‘ ‘ Miiszaki okbol |

Munka meg-

szakitasok

Munkahely

Finomprogramozas

Finomprogramozas algoritmusa:

1.t:=0
2. At idépillanatban keressiink egy
szabad gépet, ha nincs = 5
3. A gépre varo alkatrészek kozil valasszunk egyet
4.=2
5.t :=t+At, => 2

Prioritasi szabalyok |.

Kérdés:
Hogyan valasszunk? = prioritasi szabalyok

statikus: a prioritasi index az Gtemezés soran nem

véltozik

dinamikus: a prioritasi indexet rendszeresen Ujra kell
szamolni

lokalis: csak a sz6ban forg6 gép varakozasi listajat

veszi figyelemben
globalis: a tobbi gépre vonatkoz6 adatokat is figyelembe

@ ve§zi
Termelésiranyitas a gépiparbar

Prioritasi szabalyok .

* FIFO - First In First Out,

e SPT - alegrovidebb miiveleti idejii

¢ EDD - a legkorabbi hatéridejli munka keriil gépre

¢ SLACK -t o = (T-t) - (Zt - t¥) = min!

* LWKR - legrovidebb hatralévé megmunkalasi idd

* SPT*  -adottid6nél régebb ota vérakozik vagy a legrévidebb
miiveleti idejll

¢ SPT-T - SPT* szabalyt alkalmazzuk a negativ SLACK-kel
rendelkez0 alkatrészekre

¢ SLACK/ROP -ty o/ (Zt-t*) = min!

(T : hatarid®, 2t : 6ssz megmunkalasi id6, t* : eddigi idd, t:
pillanatnyi idd, t; : aktudlis miivelet ideje)

Prioritasi szabalyok Il

*SOT/TOT-t, / (2t - t¥) = min!
*CRATIO - legkisebb az eddig rendszerben toltott idejének és a

tényleges megmunkalasi idejének a hanyadosa
) )

*QTP - a tovabbi megmunkalohelyeken a miiveleti és
varakozési idOk varhat6 értéke a legkisebb
*SNQ - a kdvetkez8 megmunkalasi helyen a legrévidebb a

varakozo sor
*A/OPN - a hatarid6ig még hatralévl id6 és a még hatralévd
megmunkalasi id6 hanyadosa a legkisebb

(T : hatarid®, 2t : 6ssz megmunkalasi id6, t* : eddigi id0, t; : aktualis
miivelet ideje)

El6retekintés

El6retekintés : miel6tt a valasztott prioritasi szabaly szerint
dontés szilletne, az eljards megvizsgal néhany, a gép
varakoz6 sordhoz kés6bb csatlakozé alkatrészt, hogy nem
véalnak-e kritikussa a gép foglaltsaga miatt.
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A finomprogramozas eredménye

munkaterv gépekre lebontva

A gépekre kiadott munkak

Mihely : | Homogén gépcsoport : | Gép :

FORG1 [ MKOZP [ GM2
Munkaszdm: [ Mav.ssz.|: Kezdésiidd : Befejezési idd ardd :
000-000-0003 1 1997. 1. 8. 6:10] 1997.1.8. 6:30 5
000-000-0002 2 1997. 1. 8. 6:30] 1997.1.8. 7:05 8
000-000-0004 2 1997. 1. 8. 7:05 1997.1.8. 7:10 1
000-000-0003 2 1997. 1. 8. 7:10] 1997.1.8. 7:25 5
000-000-0001 2 1997. 1. 8. 7:25] 1997.1.8. 7:45 6

A finomprogramozés eredmenye

GANTT diagram

Henry Laurence Gantt
1861-1919

Karol Adamiecki
e Termelésirinyités a gépiparban @ 186ETb35 ™5 S0P P monogram - 1896 J
<
. / 4
A finomprogramozas eredmenye Feladat
GANTT diagram 1 3
1.1 M 1 5 3.1 M1 15
Gyartasi finomprogram 1.2 M 3 10 3.2 M2 5
. 13 M 2 10 3.3 M3 10
Szerszam-
gépek z 25 z 30
GE1
GE2
GE3 2 4
2.1 M 2 5 4.1 M 3 10
o | 2.2 M 3 15 4.2 M 2 5
om2 2.3 M 1 10 4.3 M1 10
[TITm V72272 )3 30 4.4 M2 10
GM3 > 35
GS1
GS2 ‘
GP1 i
1 2 3 4 5 ora
Termel, anyita: b Termel, anyita: b
o ) © ) y
P . P N
A feladat bovitése Gyakorlati problémak
 Miiszakhatarok figyelése » Nagy szamu alkatrész
+ Extra prioritasok * Eltéré miszak beosztasok
-Alternanv'tgch’nologmk e Dinamikusan valtoz6 rendelés allomany
« Helyettesité gépek o
« Selejt kezelése * Egyedi gyartas
» Sorozatok bontasa
Termel, anyita: b Termel, anyita: b
) : o : }

10
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IX. Rész
Halotervezés

A halotervezés feladata

A rutinfeladatok id6ét és/vagy munkaerét igényelnek
és ismétlédéen visszatérnek, megoldasukra a
hélétervezés mddszerét altalaban nem alkalmazzuk.

Egy egyedi tervfeladat valamely pontosan
meghatarozott cél eléréséhez id6ét és/vagy munkaerét
igényel, rendszerint nem ismétlédik és
meghatarozhaté kezdési és befejezési idépontja van.

Munkafolyamat - definiciok

Legkorabbi kezdés )
Legkorabbi
LegkésGbbi kezdés befejezés
A tevékenység Legkésbbi
megneverése befejezés
7

|I |/

. \ . | |
Azonosité \—1 Tevékenység Virakozdsi /
idBtartama Atlapolésiidd
@ Tartalékidd
Termelésirdnyités a gépiparbar

A halo felépitése

—

Progressziv idészamitas

A progressziv idészamitassal egy program legkorabbi
befejezési idépontja szamithatéd ki, amennyiben ismerjuk
a legkorabbi kezdés id6pontjat, az egyes munkak
tervezett idétartamat, valamint az egyes
tevékenységlancok idékozeit.

Retrograd id6szamitas

A retrograd (hatulrél elére haladd) id6szamitassal azt
hatarozzuk meg a véghataridébél kiindulva, hogy mikor
kell egy tervfeladat kivitelezését legkésobb elkezdeni
ahhoz, hogy a megadott befejezési hataridét be tudjuk
tartani.
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Mint lathat6 az eredeti feltételek mellett a terv nem kivitelezhet®.
Kritikus Gt: 1-2-3-5-7
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1. A program befejezési id6pontjat késObbi idépontra halasztjuk. N\

1. Modositsuk a hatéridst

2. Egy vagy tobb tevékenység tervezett idStartalmat technologiai és/vagy
szervezési intézkedésekkel leroviditjik.

ﬁ. Az esetleg tervezett varakozasi id6ket, amennyiben arra technol(’)giai—szervezéﬁ

intézkedésekkel lehetOség van, leroviditjik
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Termelésirdnyités a gépiparbar
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5. A fenti modszereket kombinaljuk oly modon, hogy a legkisebb tobbletkoltséget
és a legkedvezObb kapacitas kihasznalast kapjuk

5 Kombinjuk a fent eféirdsokat
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VII. Rész
Anyagsziikséglet tervezés

Termelésirdnyités a gépiparbar
J

N _
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Az anyagszikséglet tervezés (MRP) feladata

Az anyagsziikséglet tervezés soran
meghatarozzuk, hogy adott mennyiség G
végtermék el éallitasdhoz mekkora
mennyiségre van szilkség alapanyagbal,
illetve sajat vagy kiils 6 forrasbdél szarmazé
alkatrészekb él.

MRP - Material Requirements Planning

MRP alap adatai

« Osszedllitasi rajz, darabjegyzék

« Kiszallitasi igeny
» Raktarkészlet

« Atfutasiidé

Primer igény : legyartandé végtermék mennyiség.
Meghatarozasa:

« El6érejelzési modell
« Visszaigazolt megrendelés
* Termelési terv

Szekunder igény : a primer igény eléallitasahoz
szilkséges alapanyag, alkatrész illetve részegység
igény.

Meghatarozasa:

« Osszedllitasi fa
« Gozinto-graf
« Darabjegyzék

Osszeallitasi fa

» A végtermék dsszes alkatrészét tartalmazza az egyes
szerelési fazisok sorrendjében.

« Tobb helyen felhasznalt alkatrészeket minden szinten
abrazolni kell.

* A 0. szint az alkatrész szint.

* A nyilakon |évé szam a szerelési mennyiséget (db, kg, I, m
stb.) jelzi.

Osszeallitasi fa

Elénye: attekinthet, papiron kénnyen kezelhetd

Hatranya: redundans, szamitogépes kezelése nehézkes

Gozinto-graf

» Avégtermék osszes alkatrészét tartalmazza az
egyes szerelési fazisok sorrendjében.

« Tobb helyen felhasznalt alkatrészeket csak
egyszer kell abrazolni.

* AO. szint az alkatrész szint.

* A nyilakon lévé szam a szerelési mennyiséget (db,
kg, I, m stb.) jelzi.
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Gozinto-graf

El6nye: nincs redundancia, szamitogépes kezelése egyszeril

Hatranya: romlik az éttekinthetéség

Darabjegyzék

A darabjegyzék tartalmazza a végtermék egy darabjanak
elkészitéséhez szikséges Osszes részegység, alkatrész
nevét, tipusat, mennyiségét.

Elénye: attekinthetd, papiron konnyen kezelheté
Hatranya: redundans, szamitégépes kezelése nehézkes,
részegységek nem feltétlendl jelennek meg

' 5 Tomnib] Az MRP folyamata
Dara bJ egyze K TaliTaE AarGiaes Tempisig y
BO M A Szexelviny 3 Termelési vezérprogram
) Tzenbn T
Termék;( Brutt6 anyagsziikséglet
o]
TeliTa e sstipns Mamisig
Soenlny 1
Smnkiy 2 Meglévs készlet,
Elexaf alkatrész z gyartasban 1évo ——@agszukség\a
Aszerelvény mennyiség
& “Alfafssatius Themyisig
Frmialkalizea 3
Elgtialkatriss L A megrendelt anyagok Megrendelendd
B szerelvény rkezésé ar ¢
e kg A Gaxfipus Ty itemezése meghatérozasa
S LI i alkalzez Z
Elemialkatrész 3
ow Elemialkalizsz 2 A megrendeléshez A megrendelések
" T szerelvény kotodd alapadatok mennyiségének és
e 2 == &= A Giztpss Thermyiade (atfutasi idd, Gpontja
+ R — T q sorozatnagysag, meghatarozasa
T Elemialkalissz 2 arengedmények stb.)
@ Termelésirdnyitis a gépiparbar q Elmialkalieea 1 @ Termelésirinyitis a gépiparbar
Ny ) ] N ) ] ,//
N
P . . P P P
Brutto igény meghatarozasa Netto igény meghatarozasa
Az adott mennyiségi kibocsatas alkatrész
illetve részegység igénye.
Attekinté matrix. Nettd igény: a gyartandd illetve beszerzends mennyiség.
Sziksegeshozza | TL | 12 | A | B | C a b | c d
Nettd igény = Bruttd igény - Raktarkészlet
00 0] o0 ]O0]oOo]o0]oO
T2 0 0] o0 o]0 ]o0]0]o0
3 1 0000 ]o0]o0
1 0|0 o000 o0
[¢ 0200 00 o0 o
a |3 3 270 00| 0
b 3 6 | 0 320 0| 0
3 2002000 0
d 3 3 1 0 1 00 |0
@ ecmelbairinvitis o sépiparbar @ Termelésirdnyitis a gépiparbar
)
e . %
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N
HET 10| 11| 12| 13 14 1§ 16 1f 1%
Atfutési id6: PRIMER IGENY (,T" IRANT) 30 19 24 14 22 15 1
T-2heét INDULO RAKTARKESZLET (,T'] 8 4
A-3hét .
3db 1db B -2 hét —BOL)
NETTO IGENY = GYARTASI
o | 22| 16| 20| 14| 22| 15| 13
Raktarkészlet: TETELNAGYSAG ~ A A A
T-12. héten 8 db - 4
T — 14. héten 4 db visszaszallitott MEGRENDELES 22| 16| 20| 14| 22| 15| 13

A-10. héten 12 db

- 4

Tervezési feladat megfogalmazasa

HET 7 8 9 |10 |11 [12[13|14|15]| 16
Brutto igény (,,A” irant, a ,,T” 66 | 48 | 60 | 42 | 66 | 45 | 39
wranti igénybol szamitva)

Indulo raktarkészlet (.A” —bol) 12

Netto igény (LA™ —bol) 54 | 48 | 60 | 42 | 66 | 45 | 39

Gyartasi tételnagysag (LA™ —bol)

Megoldasi modszerek

JTételt tételre” — annyit gyartunk amennyit kiszallitunk
Atlagos rendelési igény (EOQ) — &lland6 sorozatnagysag

Legkisebb 06sszes koltség — addig gyartunk, mig a
raktarozas tébblet koltsége nem noveli a koltségeket

Gyartasi ido- és koltségbecslés

Aktualis raktarkészlet (LA™ -bol) . . .. . .. . ..
Gyartast feladat LA” —bél) . ’Legk|sebb atlagkoltség —  koltségeket periddusra
Adott: raktarozasi koltseg, atallasi koltseg atlagOI\la . . | |
+ Wagner — Whitin modell — er8sen ingadozé rendelés
esetén
Dilemma: * A mintapélda megoldasat az irdsos anyag tartalmazza!
Atllasi Raktarozasi
koitseg DI | o
Termelésiranyitas a gépiparban 88 Termelésiranyitas a gépiparban
o o y
Koltségbecslés
VI. Rész
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A Kkoltségbecslés szerepe

> Onkoltségszamitas arajanlat adashoz

» Gyartasi koltségek kontrollalasa

» Beszallitok arajanlatainak ellenérzése

» ,Vennivagy gyartani” dontés tamogatasa
» Tervezési alternativak értékelése

» Anyagsziikséglet tervezés

» Gyartas ltemezés

A Kkoltségbecslés problémaja

Befektetett munka

JIL Pontossag I’

h N
e L Intuitiv médszer
Koltségbecslési modszerek
‘, Intuiciora, tapasztalatra épit
o} * Intuitiv
Anale * Nagy gyakorlat sziikséges

nalog » Részletesen ismerni kell a kérnyezetet

* Parametrikus » Pontatlan lehet
* Nem atlathato

* Analitikus
* (MI alapu)

Analdég modszer

Osszehasonlitas korabbi termékekkel

/s’
L ‘) « Nagy adatbazis
» Hatékony keresés szilkséges
« Statikus kérnyezet
» Adaptalas

Parametrikus modszer

L NS
$ S  Egyszer( figgvénykapcsolat a
v néhany termék-paraméter és a
é koltség kdzott
« Altalaban témeg vagy befoglald

méret — :
~ .
» Egyszeri et L LS

. GyOfS ta+ b)=n'+ éub M
» Csak durva becslésre

@ Pl: KzCotCrm+Cyrm?
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Analitikus modszer

A feladat részletes dekomponalasa,
részszamitasok 6sszegzése

» Részletes gyartasi koncepcio
* Az egyes elemek pontosabban
becsulheték

* Pontos (+ 5%)
« Id6igényes

- N oy 2

modszer elény héatrany

intuitiv L - gyors - szakember igényes

- egyszerﬁ alkalmazni - pontatlan

- nem atlathato

analog - figyelembe veszi a - idBigényes

konkrét kornyezetet - nagy adatbazist igényel
parametrikus_, . - egyszerll - pontatlan

& g - gyors - heurisztikus
v

analitikus - pontos - idBigényes

- szakember igényes
- tll részletes

IV. Rész
Vallalat iranyitasi rendszerek

Vallalatiranyitasi rendszerek
» Avéllalat minden tevékenységét dokumentalo
rendszer
» Redundancia mentes adattarolas
» Adatbevitel az adat keletkezésének helyén
¢ Jogosultsagi korok és szintek
» Munkafolyamatok definialasa
» Szamitégépes haldzat
o MEGBIZHATOSAG !?

e SAP, MFG-Pro, BAAN ...
o www.erp.lap.hu

@ Terme

ERP-rendszerek evollcidja

Pénzligyi rendszer
(fokonyv, folyészamla, eszkdz)

Gyartaskozeli rendszer
[(EEESEWIES)

raktar
rendeléskezelés
beszerzés
termelés, UA

ugyviteli
modulok

Integralt ERP
(vallalatiranyitasi rendszer)

Elvarasok

egyszer(, gyors és atlathato tzleti folyamatok:

» Uzemi folyamatok racionalizalasa és automatizalasa

« Atfutasiidék csokkentése és a szallitasi pontossag
novelése

» Koltségek és lekotott eszkdzok csokkentése, nyereség
novelése

» Az atlathatésag fokozasa
« Az ligyfelek kotédésének és elégedettségének javitasa

« A céghatéarok feletti egyuttmikodés megteremtése
az ugyfelek, szallitok és partnerek hal6zatba kotésével
Termelésiran b
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Feladatok és problémak

* Tamogatéas nélkil a rendelések kovetése, a termelés
szervezése mar nem attekinthetd, tehat nem biztonsagos,
pedig hibazni nem szabad.

* Avevd er6s poziciobdl diktal a rendeléseivel, tehat
nagyon rugalmasan és gyorsan kell reagélni az
igényekre, néha teljesen at kell tervezni a gyartast:

nem a nagy hal eszi meg a kicsit, hanem a gyors a
lassut.

e Alogisztika és a termelés koltségeit csokkenteni kell,
ugyanaz igaz az adminisztraciora is. Mindehhez hatékony
eszkozok es részletes vezetdi informaciok kellenek.

o A minéségUggi és a vallalatiranyitasi rendszer
mikodtetésében ne legyenek parhuzamossagok.
me ban

@ o

VIR: kdvetelmények

» Koltségek csokkentése a gyartasban:
* nem elég kdvetni a termelést, hanem iranyitani kell

« jobb termelés-tervezés: harmonizalt teljes vallalati
logisztika a gyartas minden eréforrasanak szimultan
tervezésével

« alacsonyabb raktarkészlet

« jobb kapacitas-kihasznaltsag a pontos
gyartasprogramozassal

» kevesebb sziik keresztmetszet, ill. kapacitasfelesleg

@ T arbar
)

VIR: kdvetelmények

» Koltségek csokkentése az adminisztracidban:

* minden termelési és pénzugyi informacié egyetlen
rendszerbe szervezve, kdnnyen elérhetéen,
lekérdezhetéen,
elemzésre készen

» kdnnyen, tehat olcsén megszerezhet6 atfogo vezetdi
informaciok a termelékenység noveléséhez

» egyszeri logikaju rendszer kell kdnnyen kezelhet6
felllettel:
gyorsabb munkavégzés

» workflow, a cégen belili informéaciéaramlés javitasa, a
feladatok automatizalasa

* a minéségulgyi adatok integralasa

Termelésirdnyités a gépiparbar
J

VIR: kdvetelmények

» Elégedettebb vevo:

» ha minden az egységes rendszerben kezelédik, nem
felejtédik el semmi

 a hataridék pontosabb megéallapitasa és betartasa

» nagyobb rugalmassag a megrendel6 igényeinek
kovetésében

» a manualis, de algoritmizalhat6 feladatok atvétele:
rovidebb atfutasi és feldolgozasi id6k

o . biztos hatter(i szallit6”

Termelésirdnyités a gépiparbar
J

Gyartastervezés és -iranyitas
(PPS - termelésiranyitas)

= Konstrukcié és technolégia

= Ertékesités

= Diszpozicié (anyag- és kapacitastervezés)
= Beszerzés és készletgazdalkodas
= Gyartas és nyomonkdvetés

Enterprise Resource Planning
/ (ERP)

PPS +

= Fokonyvi kdnyvelés
= Pénzlgy-folydszamla (banki kapcsolatta|
= Pénztar

= Pénzigyitervezés

= Targyi eszkdz

= Kontrolling, vezet&i informéaciok
N

u

Bériigyvitel (partnertermék)
Dokumentum-kezelés
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b | ERP I

ERP +

= e-Commerce

= e-Procurement (beszerzés)

= Supply Chain Management

= Customer Relationship Management

Vallalatiranyitasi rendszerek (VIR)

Mult: egyedi fejlesztésd rendszerek
Jelen : standard integralt vallalatiranyitasi rendszer

Standard rendszer : kész szoftver, mely valamilyen
véllalatmodellt feltételezve irédott, illetve annak alapjan
mikodik. A felhasznalék a rendszert alapjaiban nem
madosithatjak, de testre szabhatjak, és erre altaldban
szlikség is van.

Atestre-szabas annak meghatarozasa, hogy a rendszer
milyen adatokat taroljon és ezeket hogyan dolgozza fel.

Véllalatmodell : a definialt adatokat és adatszerkezeteket
tartalmazza, illetve ezek hasznalatat a vallalati-Uzleti
folyamatokban. (A véllalati folyamatok szabvanyosodtak,
ez teszi lehet6vé a standard rendszerek bevezetését)

Integralt : a vallalat 6sszes adatfeldolgozasat megvalositd
egységes informaciés rendszer:

e Biztositja a vallalat O6sszes tranzakci6-feldolgozasat
(tranzakci6: elemi tevékenységek sora, melyek
mindegyike sikeresen végbemegy, vagy egyik se)

¢ Vezet6i informacidkat szolgaltat minden vezetdi szinte

« Tamogatja a dontéshozatalt informaciokkal,
modellezéssel és szimulaciéval

* Afunkciok a rendszerben nem keverednek

¢ Nincs tobbszoros (felesleges) adatbevitel

« Egységes véllalati adatbazisra épul

Modulok : az integralt rendszerek egy-egy jol korilhatarolt
része, melyek tAmogatjak a vallalat horizontalis és vertikalis
munkamegosztasabél eredd feladatok végrehajtasat:

¢ Vertikalisan az egymasra épulé vezetési szintek
dontéstamogatasi feladatait

¢ Horizontalisan az egymast kvet6 tranzakcié-feldolgozasi
feladatokat (pl. értékesités — beszerzés — termelésiranyitas
— készletgazdalkodas — pénziigy/szamvitel — targyi
eszkdzgazdalkodas)

Az Uzleti folyamatok kapcsolodasa a
vallalat miiszaki feladataihoz

Az Uzleti folyamat vazlata:
Rendelés-feldolgozas — Szikségletszamitas és litemezés —
Beszerzés — Gyartas — Kibocsatas és szamlazas

Kapcsolodasi pontok a m  (iszaki feladatokhoz:
Szamitogéppel segitett tervezés (CAD/CAE) —
Termékdefinicio

Szamitogéppel segitett gyartas (CAM) — Termeléstervezés és
iranyitas, gyartas

Rugalmas gyartérendszerek (FMS) — Gyartas
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V. Rész
CAx eszk0z0Ok

@ Termelésirdnyitis a gépiparban

CAXx eszk0z0Ok

FactoryCAD
Komplett gyar- és gyarelrendezés-tervezés

@ Termelésirdnyitis a gépiparban

FactoryFLOW
Anyagaram diagramm készitése kozvetlenul a gyarmodellen
(AutoCAD vagy FactoryCAD modelleken)

Plant Simulation

Dinamikus eseményvezérelt szimulacidja a
gyartésoroknak, gyartécellaknak,
raktaraknak sth.

[respe——p——
e TN Pt L TSR

@ Termelésirdnyitis a gépiparban

JACK
Emberi kornyezetbe illesztés, munkaergonémia analizis

JobDISPO MES: termeléstervezés és litemezés
JobDISPO MDC: gyartasi adatgyijtés

aEEE S ¥ L2

@ Termelésirdnyitis a gépiparban
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